10 pohjust, miks andekad inimesed sinu ettevottest lahkuvad.

Inimesed ei lahku mitte ettevotte, vaid lilemuse péarast. See kehtib nende puhul, kes
lahkuvad ise. Hea to6taja ootamatu lahkumine on aris iiks kulukamaid asju. Ettevote muidugi
palkab lahkunud to6taja asemele kellegi jargmise, kuid tihtipeale tdidetakse niimoodi vaid
tookoht, mis ei tdhenda, et oleks leitud jarjekordne suurepérane tootaja, kes teeb ka t66d.

Enam kui kolmandik t66tajatest motleb, et nad leiavad eeloleva aasta jooksul endale
uue tddkoha. Ule poole todtajatest ei jaga oma todandjaga samu viirtushinnanguid, enam kui
60 protsenti todtajatest tunnevad, et nende karjddriplaanid ei ole kooskdlas sellega, mis
tooandjal pakkuda ja lausa 70 protsenti to6tajaid tunneb, et todandja ei hinda neid. Miks?

1. Sa pole suutnud neis tekitada kirge!

Tootajate huvid tuleb siduda ettevotte eesmarkidega. Inimloomusele on omane, et tal
on véga raske tegutseda valdkonnas, mis ei paku talle vahimatki huvi. Kui sa seda ei moista,
suunad sa teadmatult oma to6tajaid otsima huvipakkuvat tegevust mujalt.

2. Sa ei leia kasutust nende intellektile!
Andekatele inimestele ei meeldi elada igavas maailmas. Kui sa ei leia kasutust nende
intellektile, leiavad nad seda ise ja kuskil teises kohas.

3. Sa ei oska midagi peale hakata tootajate loovusegal

Hea tootaja tahab asju paremaks ja tohusamaks muuta. Nad on loodud muutma ja
uuendama. Nad peavad kaasa aitama niipalju, et piltlikult 6eldes jadvad toodangule nende
sormejéljed. Maistlik juht ei suru inimesi raamidesse. Mis kasu on vdidusdiduhobustest, kui
nad ei tohi jooksta?

4. Sa ei oska nende oskusi arendada!
Ukskoik kui tark voi andekas inimene ka on, alati on tal kasvu- ja arenguruumi. Kui sa
piirad inimeste vOimalusi areneda, siis otsivad nad kellegi, kes neile arenemist ei takista.

5. Sa ei kuula neid!
Andekatel inimestel on hdid mdtteid ja ideid. Kui sa neid ei kuula, hakkavad neid
kuulama teised.

6. Sa ei hooli inimestest!

Tosi, inimesed to6tavad palga pérast, kuid see on vaid asja tiks tahk, palk ei ole sugugi
mitte koige tdhtsam. Kui sa jitad hooletusse oma todtajate eest hoolitsemise inimlikul voi
emotsionaalsel tasemel, siis jatavad nad sind maha, tikskoik kui palju sa neile ka ei maksaks.

7. Sa ei saa juhtimisega hakkama!
Arid, tooted ja projektid ei ebadnnestu, ebadnnestuvad juhid. Kui sul ei tule juhtimine
hésti vilja, siis sinu parimad t66tajad leiavad endale mujal uued juhi.

8. Sa ei tunnusta nende saavutusi!
Jatta mirkamata oma todtajate saavutused, pole mitte ainult iilbe ja silmakirjalik, vaid
sisuliselt on see sama hea, kui sa ise palud neil t661t lahkuda.



9. Sa eeldad, et ta tootaks mitme eest!

Sa ei saa piirduda ainult {ihe talendiga, sest nii rajad tegelikult teed keskpérasusele ja
sunnid inimesi otsima mujalt paremat kohta. Tohutut t66- ja vastutusekoormat ei saa laduda
vaid iihe inimese selga.

10. Sa ei pea sona!
Lubadused on vaart vaid siis, kui neist kinni pead. Kui sa kdigutad inimeste usaldust,
siis maksad selle eest ka véiga karmi hinda.

Suhtumine «pole olemas asendamatuid inimesi» ja arvamus, et palgates samade
oskustega uue inimese, ongi asendus edukalt tehtud, on vale. Kui ettevdttes todtab toeliselt
andekas ja suurepdrane inimene, siis ta kannab vairtusi ja ettevOttekultuuri, mida ei saa
asendada!

Kui ettevottest lahkub vairtuslik tootaja, on teistel tootajatel pdhjust moelda, miks see
inimene lahkus ja miks tal minna lasti — kas ettevattega on midagi halvasti ning kas ka tema
peaks muretsema oma tookoha parast. Samu kiisimusi hakkavad kiisima ka ettevotte kliendid.
Seega on lihe hea todtaja lahkumise moju palju laiem kui tiihjaks jadv todlaud.

Otsused, mis puudutavad inimeste todtasusid, peaksid ettevOtetes olema viga
pohjalikult 1dbimdeldud. Tipptegijale palgatdusu mittepakkumine voib osutuda iilikulukaks
veaks, sest heale tootajale asenduse leidmine ja koolitamine on oluliselt kallim.

Loomulikult juhtub, et heade toGtajate lahkumist ei saa takistada, kuid kui ettevotted
soovivad tippspetsialiste enda juures hoida, peab neid ka vastavalt tunnustama, tasustama ja
hésti kohtlema.

Parimad to6tajad ei ole ettevotte jaoks tihtipeale asendatavad!



